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Inleiding

Vanaf een afstandje neem je andere dingen waar dan wanneer je met je neus midden in de actie
zit. En door afstand te nemen kun je ook iets verder achter de horizon kijken. Daarom maken wij
om de drie jaar een nieuw meerjarenplan. Dat helpt bij het hernieuwen van de focus en het
bepalen van de concrete doelen in onze jaarplannen.

Als je de vorige meerjarenplannen erbij pakt, dan ontdek je dat we als organisatie koersvast zijn.
De ingeslagen weg voelt goed en past bij wat voor sport we willen zijn. Tegelijkertijd zie je bij het
teruglezen dat veel van de uitdagingen die we hadden nog steeds onze aandacht vragen.

Een grote verandering is de groei van onze vrijwilligers- en werkorganisatie. Dat steeds meer
talent bij ons aan boord stapt, maakt het mogelijk dat wij nog meer kunnen investeren in het
bouwen aan onze sport. Ook is het mogelijk geworden om die dingen die we al zo mooi voor
elkaar hebben nog beter te borgen. Dat maakt dat we met optimisme kijken naar de toekomst. We
hebben een koers, kiezen een focus, kennen onze obstakels en hebben talent aan boord. Kom
maar op met die toekomst.

Ik zie ze vliegen!
Namens het bestuur,

Erik van der Spek
Voorzitter
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Onze bedoeling

Wij verbreden de sport, verhogen sportieve prestaties, verenigen verenigingen en versterken
voortdurend onze organisatie. Zo maken wij het mogelijk dat steeds meer mensen zeggen... Ik zie
ze vliegen!

Deze bedoeling of onze “waarom” heeft meerdere bronnen.
Uiteraard in de eerste plaats ons eigen statutaire doel.
Daarnaast zijn we onderdeel van een groter Nederlands en
internationaal sportlandschap met als belangrijkste
partners NOC*NSF en de WFDF. Met het toenemend besef
van de maatschappelijke waarde van sport wordt daarbij
ook onze maatschappelijke verantwoordelijkheid steeds
groter.

De basismissie van de Nederlandse Frisbee Bond vinden we terug in onze statuten. Daar staat:

“De bond heeft als doel het doen beoefenen en het bevorderen van de frisbeesport in al zijn
verschijningsvormen”

Naast zorgen dat zoveel mogelijk mensen de frisbeesporten gaan beoefenen, hebben we nog
meer ambities. Zo willen we de sport zelf naar een hoger niveau tillen, dat onze sport nog
kleurrijker wordt, we blijven bouwen aan een veilig sportklimaat en dat al onze verenigingen sterk
en gezond zijn. Dat vraagt om voldoende talentvolle & professionele vrijwilligers die in hun NFB
werkgroep/ bestuur de sport runnen. En om een professionele werkorganisatie die deze
vrijwilligers ondersteunt.

Dit is uiteraard een, voor een Frisbee Bond, zeer logische missie. Maar tegelijkertijd is het voor
een kleine sportbond een zeer brede en grote opgave. Een opgave die we niet in één keer op
kunnen pakken en die dus vraagt om het stellen van prioriteiten. De keuzes die we daarin maken
komen terug in de visie.

Waar we in dit plan spreken van mannen en vrouwen doen we dit omdat( inter)nationaal de sport
nu (nog) langs die lijn is georganiseerd en we benoemen de competities en doelgroepen langs die
lijn. Dit zegt niets over hoe spelers zich individueel identificeren.
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De Wereld Frisbee Bond omschrijft haar missie als volgt:
“To support and promote the global advancement of disc sports and Spirit of the Game”

Hiermee voegt zij een voor onze sporten belangrijk component toe. De Spirit of the Game maakt
onze sporten uniek in sportiviteit en de eigen verantwoordelijkheid voor het spelplezier en de
eerlijke toepassing van de regels die verder gaan dan het spel alleen. ledere frisbee speler is
tijdens en buiten het spel een ambassadeur van de Spirit of the Game.

Als koepelorganisatie voor de georganiseerde sport in Nederland is NOC*NSF is niet alleen onze
grootste fan en geldschieter, maar ook onze belangrijkste belangenbehartiger. Zij doet dit vanuit de
volgende missie:

“Samen op weg naar het sportiefste land ter wereld.”

Als routekaart voor deze missie heeft NOC*NSF de Nationale Sportagenda’ opgesteld.
Hiermee wordt aan onze missie de component kwaliteit van onze dienstverlening toegevoegd en
de ambitie om bij te dragen aan een land waarin iedereen gelooft in de kracht van sport.

Uit het tussen VWS, NOC*NSF en de VNG gesloten Sportakkoord blijkt de toegenomen erkenning
van de maatschappelijke waarde van sport. Tegelijkertijd is er de laatste jaren (gelukkig) steeds
meer aandacht voor de donkere kanten van de sportwereld. Vanuit maatschappelijk perspectief is
er dan ook een duidelijke missie:

“ledereen moet zich vrij voelen om te sporten in een veilige omgeving”

Als NOC*NSF erkende landelijke sportbond zijn we indirect mede-ondertekenaar van het
Sportakkoord en dragen dus ook mede verantwoordelijkheid.

' Zie ook bijlage 1
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Samenvattend is onze missie dus:

“Als ambassadeurs van de Spirit of the Game
dragen we bij aan een veilige en voor iedereen
toegankelijke sportomgeving waar zoveel
mogelijk sporters op kwalitatief hoogstaande
manier de frisbeesporten beoefenen en
daarmee ook de frisbeesport zelf naar een
steeds hoger niveau tillen.

“Wij verbreden de sport, verhogen sportieve
prestaties, verenigen verenigingen en
versterken onze organisatie.”

Een mooie uitdagende missie en tegelijkertijd een goede toetssteen voor het bepalen van onze
visie en doelen die we stellen. Het helpt niet alleen bij de keuze van wat we wél, maar ook wat we
niet zouden moeten doen.

In de frisbeesport stellen wij met onze waarden een aantal heersende normen ter discussie. Neem
bijvoorbeeld de overtuiging dat sport gelijk staat aan strijd, waar de prestatie van de één ten koste
gaat van de ander, en waar de tegenstander als de vijand wordt beschouwd. Wij omarmen een
ander perspectief. Voor ons draait het om ‘Samen Presteren’. In onze wereld heb je je
tegenstander nodig om het beste uit jezelf te halen, en zien wij onze tegenstanders juist als
bondgenoten.

In een maatschappij waar eerlijkheid soms verloren lijkt te gaan als er iets op het spel staat,
houden wij vast aan de waarde van 'Doe Eerlijk’. Het maakt niet uit wat er op het spel staat;
eerlijkheid staat bij ons voorop. Elke week laten wij zien dat het anders kan. Wij bouwen aan een
sportklimaat waarin eerlijkheid niet de uitzondering is, maar de regel.

En dan hebben we de norm om niet op te vallen, om te conformeren aan de standaard. Wij pleiten
juist voor het tegenovergestelde met onze waarde 'Wees Kleurrijk'. In de frisbeesport omarmen
we individualiteit, creativiteit en het durven afwijken van de norm. Op veel plekken in de wereld
hoor je er pas bij als je ook lijkt op de rest. “Conform to the norm”. Maar wij bouwen aan een
sportklimaat waarin je juist kleurrijk mag zijn.

Met onze waarden, samen presteren, eerlijk spelen en kleurrijk zijn, dagen wij de heersende
normen uit. Zo bouwen wij aan een frisse en inclusieve sportwereld waar 'niet normaal’ juist de
bedoeling is.
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Onze normen weerspiegelen de Spirit of the game zoals geinspireerd door de World Flying Disc
Federation (WFDF) en de spelerscode van de Professional Disc Golf Association (PDGA). Deze
normen geven ons niet alleen richting op, maar ook naast het speelveld en de course.

Ken de regels

Doe geen kwaad

Maak gebruik van het perspectief van anderen

Heb plezier in het spel

Wees jezelf, kleur de sport

Respecteer de course en het speelveld

Communiceer respectvol

Wees eerlijk

Vertrouw erop dat de ander het goed bedoeld

Visie 2024+

Met het thema “Bouwen en Borgen” bouwen we de
komende jaren voort op de thema’s van onze vorige twee
meerjarenvisies waren “In de beperking toont zich de
meester’ en “binden & boeien”. Het eerste thema benadrukt
dat je als organisatie nooit op alle borden tegelijk kunt
schaken en dus keuzes moet maken in wat je doet en
wanneer. En de tweede benadrukt daarbij dat de groei van
onze sport begint bij het werven van leden, maar dat
bestendige groei ligt in het binden en boeien van deze
spelers. Deze uitgangspunten zijn nog onveranderd en
liggen ook ten grondslag aan de visie die we hier
formuleren.

Hoewel onze statuten spreken over “de frisbeesport in al zijn verschijningsvormen”, kiezen we als
NFB nog steeds voor de focus op Ultimate Frisbee (verderop Ultimate genoemd) en Disc Golf. Niet
alleen nationaal maar ook internationaal zien we geen ontwikkelingen die erop wijzen dat de
andere frisbeesporten snel gaan groeien. We verwachten dan ook dat Disc Golf en Ultimate meer
en meer uit zullen groeien tot dé frisbeesporten.
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Wij organiseren onze sporten vanuit het referentiekader van de Nederlandse sportinfrastructuur en
de Nederlandse sporters. Waarbij verenigingen belangrijke dragers zijn en het aanbod wordt
afgestemd op de wensen van de sporters en de organisatorische mogelijkheden.

Ultimate en Disc Golf zijn vanuit meerdere oogpunten laagdrempelige sporten. Voor beide geldt
dat je geen ongekend talent of lange training nodig hebt om de sport op een leuke en uitdagende
manier te kunnen beoefenen. Zeker wanneer we kiezen voor een variabele spelvorm, aangepast
aan de behoefte en mogelijkheden van de sporter. Tegelijkertijd zijn het sporten waar men, door
gerichte training en oefening, tot zeer hoog niveau kan doorgroeien. Ook is de voor onze sporten
benodigde investering in specifieke infrastructuur en spelersuitrusting naar verhouding laag. In de
kern zijn er daarom dan ook geen beperkingen voor zowel Ultimate als Disc Golf om in Nederland
uit te groeien tot volwaardige breedtesporten.

Naast de constatering dat onze sporten echte breedtesporten zijn, willen we in onze visie meer
dan eens benadrukken dat de breedtesport feitelijk de basis vormt voor vrijwel alles wat we willen
bereiken. Ontwikkeling en groei van onze sporten in de breedte is daarmee ons primaire doel en
randvoorwaarde voor het bereiken van de overige doelen.

Zowel Ultimate als Disc Golf hebben op internationaal competitieniveau inmiddels aangetoond
volwaardige topsporten te kunnen zijn. Dit wordt mede bevestigd door de Olympische erkenning
van Ultimate Frisbee en de grote internationale groei van Disc Golf.

Ons doel is om voor onze meest getalenteerde en gemotiveerde spelers en teams een
sportomgeving te creéren waarin zij kunnen excelleren en doorgroeien tot het hoogste niveau. In
hoeverre we dit kunnen bereiken is wel sterk afhankelijk van een aantal andere ontwikkelingen en
keuzes.

Om meerdere redenen vormt de breedtesport de basis voor topsport. Voor zowel Disc Golf als
Ultimate geldt dat daar de basis ligt voor een constante doorstroom van sporters naar een steeds
hoger niveau. De kans om dit te bereiken is het grootst als veel sporters al jong met de sport in
aanraking zijn gekomen en door kunnen groeien bij hun verenigingen en in nationale (jeugd)teams
en selecties. Om groei en ontwikkeling mogelijk te maken is goede begeleiding en training van
belang.

Tenslotte geldt dat financiéle investeringen in topsportprogramma’s en ondersteuning van de
sporters/teams worden opgebracht door de breedtesport.

g : = QRO
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De organisatie ‘op orde’ is een terugkomend onderwerp. We vormen met elkaar weliswaar één
grote vereniging, maar tegelijkertijd zijn onze leden ook consumenten die zich hopelijk voor zeer
lange tijd aan onze sport verbonden voelen. Hetzelfde geldt voor al die vrijwilligers waar onze sport
op draait. Hoe hoger de kwaliteit van onze totale dienstverlening, des te groter de kans dat leden
blijven en zich ook vrijwillig in willen zetten voor de sport.

Hoe de kwaliteit van onze dienstverlening wordt ervaren hangt nauw samen met de verwachtingen
die men heeft. Duidelijke communicatie vooraf over wat men kan verwachten en deze verwachting
vervolgens ook waar maken is dus zeer belangrijk. Ook moet onze dienstverlening kwalitatief niet
minder zijn dan die van vergelijkbare sportaanbieders. Daarbij vergelijken we onszelf niet met
andere kleine sportbonden, maar juist met de middelgrote en grotere sportbonden. We streven dus
op voorhand naar het kwaliteitsniveau van de sport die we willen worden.

Onze sporten kenmerken zich door een open sfeer waar iedereen welkom is. Deze openheid
moeten we koesteren. ledereen die zich houdt aan de regels van het spel mag meespelen. Maar
welkom zijn staat niet automatisch gelijk aan je ook welkom voelen. Je voelt je welkom als anderen
klaar staan om je de weg te wijzen. Als je de informatie die je zoekt makkelijk kunt vinden en als de
trainingen en competities aansluiten bij jouw niveau en speelplezier. Ook moeten we ons
realiseren dat we met het toenemend gebruik van Engels als voertaal in onze sport weliswaar
gastvrij zijn voor niet-Nederlandstaligen, maar dat dit ook drempels op kan werpen.

Het gevoel welkom te zijn moet ook hand in hand gaan met je veilig voelen. We tolereren binnen
onze sporten geen enkele vorm van grensoverschrijdend gedrag. Dat dragen we uit, daar zijn we
alert op en dat pakken we openlijk aan. We leggen dat ook vast in onze reglementen en
procedures en nemen de nodige voorzorgsmaatregelen. En mocht het dan toch nog mis gaan, dan
zorgen we dat er zo min mogelijk belemmeringen zijn om dit te melden en hulp te vragen en te
krijgen.

Spirit of the Game gaat veel verder dan het zijn van sporten zonder scheidsrechters. Het gaat over
het nemen van verantwoordelijkheid en je niet verschuilen achter anderen. Dat geldt niet alleen
tijldens het spel, maar ook daarbuiten. We kunnen over dingen verschillend denken, maar we
respecteren elkaar en elkaars mening. We bespreken zaken niet met het doel om gelijk te krijgen,
maar om samen verder te kunnen en we helpen elkaar om samen sterker te worden. Je kunt het
spel niet winnen, als niemand met je wil spelen en je wordt sterker door betere tegenspelers.

Ook hier geldt dat we dit niet te vanzelfsprekend moeten gaan vinden, maar actief moeten blijven
benoemen en uitdragen. Spirit of the Game is wat onze sporten bijzonder maakt, dat moeten we
koesteren, maar dat moeten we ook benutten. Het geeft onze sporten een extra maatschappelijke
dimensie en creéert een, vergeleken met andere sporten, ongekend community gevoel.
Frisbeesport is een levensstijl en de schijf is je paspoort.
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Al deze onderdelen van de NFB visie willen we verwezenlijken en bewaken omdat we als leden,
verenigingen en bond één gezamenlijke ambitie hebben:

“De NFB is dé autoriteit op het gebied van de Frisbeesport en Spirit of the Game in Nederland”

Dit bereiken we o.a. door de sport te:
e \Verbreden. Steeds meer mensen voelen zich thuis in onze sport.
Verhogen. We ondersteunen onze uitblinkers & investeren in trainers
Verenigen: Verenigingen zijn sterke en veilige communities
Versterken: We versterken de sport met een professionele vrijwilligers- en werkorganisatie
Fundament: Onze processen en applicaties zijn het fundament van de sport

oy QQO
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Uitdagingen en kansen

Als we kijken naar alle elementen van de missie, visie en ambitie, dan is het doel van de NFB:

“De Frisbeesporten in Nederland uit laten groeien tot volwaardige breedtesporten met een omvang
die ook het creéren van een topsportklimaat mogelijk maakt”

Om dit doel te bereiken formuleren we concrete acties die we vastleggen in onze jaarplannen. De
prioriteit wordt daarbij bepaald door onze grootste uitdagingen, de kansen die zich voordoen en de
middelen die we ter beschikking hebben. Voor de komende jaren zien we als belangrijke
uitdagingen en kansen:

Kleine en instabiele verenigingen met een tekort aan kader: Twee derde van onze verenigingen
heeft minder dan 50 leden en slechts vijf verenigingen tellen meer dan 100 leden. Daarbij
fluctueert, zeker bij de kleinere verenigingen, het ledental sterk. De meeste verenigingen kunnen
dan ook geen naar doelgroep gedifferentieerde trainingen en wedstrijden (Disc Golf) aanbieden.
Door het gebrek aan kader ligt de nadruk vooral op het draaiende houden van de vereniging en is
er ondanks het harde werk van besturen weinig ruimte voor acties gericht op groei.De uitdaging is
om te zorgen dat er een gezonde vrijwilligers cultuur ontstaat bij vereniging en de duurzaamheid
van het besturen verbeterd wordt.

Minimale kwaliteitseisen: de minimale kwaliteitseisen van NOC*NSF zijn concrete normen voor
sportbonden op thema'’s zoals veilig sporten, transparantie en integriteit. Daar willen we aan
voldoen, omdat deze thema’s centraal staan voor de kwaliteit en duurzaamheid van onze sport.
Voldoen aan deze normen is daarnaast ook een voorwaarde om aanspraak te maken op de
jaarlijkse subsidie van NOC*NSF aan sportbonden.

Het streven naar minimale kwaliteitseisen is een gedeelde verantwoordelijkheid voor de bond en
verenigingen. Hoewel we vastberaden zijn om aan deze normen te voldoen, erkennen we de
uitdagingen die gepaard gaan met de organisatie en implementatie. Het formuleren van beleid is
slechts de eerste stap; de echte waarde komt tot uiting wanneer deze eisen daadwerkelijk
geimplementeerd en geborgd zijn. Hierbij is consistentie van cruciaal belang, aangezien het niet
alleen gaat om naleving, maar ook om het creéren van een cultuur waarin kwaliteit als integraal
onderdeel van onze identiteit wordt beschouwd.

Groei aantal jeugdleden: Terwijl in de meeste breedtesporten het grootste deel van de leden
bestaat uit junioren, zijn deze in de frisbeesport nog steeds zwaar ondervertegenwoordigd. Disc
Golf kent nauwelijks jeugdleden en Ultimate kende een sterke groei en verdrievoudiging tussen
2013 en 2017, gevolgd door stagnatie en inmiddels sterke daling. Het herstel van de sterke
instroom van jeugdleden is een voorwaarde voor het behalen van de doelen voor zowel breedte-
als topsport.
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Groei aantal dames leden: De groei bij de dames in Ultimate stagneert. Anders dan bij de jeugd
zien we hier niet direct een dalende instroom, maar vooral een sterke uitstroom.
In Disc Golf is het aantal dames beperkt en moet de echte instroom nog op gang komen.

Tekort aan gekwalificeerde trainers & coaches: Zowel onze verenigingen als de nationale spelers
en -teams zijn afhankelijk van goed opgeleide trainers en coaches om leuke, leerzame en veilige
trainingen te kunnen genieten en een hoger speelniveau te behalen. De uitdaging zit enerzijds in
het beschikbaar maken van opleidingen en anderzijds in het vinden van geschikte mensen
waarmee we de samenwerking en investering kunnen aangaan.

Geld omzetten in kwalitatieve investeringen: Het omzetten van geld in kwalitatieve investeringen
niet alleen voor nu maar ook voor de toekomst is een uitdaging. Het vergt niet alleen financiéle
middelen, maar ook menskracht en duurzame investeringen die langdurig rendement voor de sport
opleveren. Het vinden en realiseren van deze factoren is een complex proces dat nauwgezet
strategisch denken, planning en actie vereist.

Vrijwilligers- en Werkorganisatie: Onze Vrijwilligers- en Werkorganisatie staat voor de uitdaging de
sport uit te bouwen terwijl we ook de lopende processen kwalitatief hoogwaardig uit willen blijven
voeren. Met verhoogde minimale kwaliteitseisen en ambitieuze doelen is de werklast aanzienlijk
toegenomen. Het vinden van vrijwilligers met talent verloopt succesvol! We werken aan een goede
structuur en samenwerking om dit talent te organiseren en tot zijn recht te laten komen.

Organisatiecultuur en mensen die open staan voor vernieuwing: De Spirit of the Game cultuur van
de frisbeesport werkt ook door in de manier van samenwerken tussen bond, verenigingen en

leden. We zoeken altijd naar oplossingen, kunnen het persoonlijke van het algemeen belang
scheiden,staan open voor vernieuwing en durven te experimenteren.

Organisatie op orde, financieel gezond en ruimte om te investeren: De bestuurlijke organisatie van
de NFB is op orde. Op financieel gebied behoren we zelfs tot de sterkste kleine bonden met een

weerstandsvermogen dat ruimte biedt om te investeren.

Versterken sportbonden & lokaal Sportakkoord: Het Sportakkoord?® biedt mooie perspectieven.
Elke gemeente legt in een lokaal Sportakkoord vast welke veranderingen men lokaal wil bereiken.
Als sportclub kun je meebeslissen over de gewenste veranderingen en kun je een beroep doen op
de financiéle middelen die beschikbaar zijn om invulling te geven aan die gewenste veranderingen.
Ook voor bonden is er dankzij het Sportakkoord meer financiéle ruimte om te investeren in het
versterken van onze organisatie.

De overheid erkent dus de cruciale rol van sport bij het realiseren van maatschappelijke doelen.
Deze erkenning vertaalt zich in financié€le steun voor initiatieven die niet alleen bijdragen aan deze
maatschappelijke thema's, maar ook aan de groei en kwaliteit van onze sport. Deze kansen
stimuleren niet alleen de omvang van onze sport, maar bieden tevens ruimte voor innovatie en
sociale impact.

2 https://nocnsf.nl/sportakkoord
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Moderne sportbeleving en verbreding sportaanbod: De moderne sporter vindt het leuk om nieuwe
sporten uit te proberen. Voor Disc Golf komt daar nog het aspect van vrij kunnen sporten in de
openbare ruimte bij. Gemeenten, maar ook scholen en andere sportaanbieders zien de
frisbeesporten dan ook steeds vaker als welkome aanvulling op het bestaande sportaanbod. Dit
sluit ook aan bij de doelstellingen van het Sportakkoord.

Voor de Disc Golf sport geldt daarbij dat deze sport ook uitermate geschikt is voor de 40+ speler.
En daarmee een waardevolle toevoeging is in het totale sportlandschap.

Gemeenten en natuurbeheerders hebben een groeiend budget voor sport in de openbare ruimte:
De groei van de Disc Golf sport wordt uiteraard sterk bepaald door de aanleg van nieuwe courses.
Bij gemeenten en natuurbeheerders zien we een groeiende aandacht voor het creéren van een
breed aanbod sport- en spelvoorzieningen in de openbare ruimte. Disc Golf past daar perfect in,
zowel qua type voorziening als benodigde investering.
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Doelstellingen & focus 2024+

De belangrijkste opgave voor 2024+ is om verenigingen zo
te versterken dat het groeiende en veilige communities
worden, zijn en blijven. Zo vinden steeds meer mensen in
de frisbeesport een sportomgeving die voldoet aan hun
verwachtingen en waar zij zich voor langere tijd aan willen
verbinden. Verder bouwen we verder aan de vrijwilligers-
en werkorganisatie van de NFB. De structuur is er, de
mensen zijn aan boord en nu is het zaak om met elkaar de
volgende stap te zetten in het ondersteunen van
verenigingen en het aanjagen van de sport.

Het is essentieel om de processen die nu al goed gaan (denk dan aan de competities, governance,
financién, ledenadministratie, etc.) op een hoog kwaliteitsniveau uit te blijven voeren en continu te
verbeteren. Het waarborgen van deze fundamenten versterkt niet alleen de huidige prestaties,
maar legt ook een stevige basis voor toekomstige groei en consistentie.

Om dat te bereiken kiezen we voor de komende periode de volgende speerpunten die, vertaald
naar concrete acties, terugkomen in onze Jaarplannen.

Verenigingen versterken: De verenigingen zijn het gezicht van de NFB. Hoe leden de sport
ervaren, wordt voor het overgrote deel bepaald door de sfeer en de organisatie bij de
verenigingen. Leden moeten erop kunnen rekenen dat hun vereniging de administratie, financién
en veiligheid op orde heeft. Vanuit de bond blijven we zoeken naar mogelijkheden om de
verenigingen daarbij te ondersteunen.

Door het vergroten van capaciteit op het gebied van vrijwilligers- en verenigingsmanagement
streven we naar het versterken van verenigingen. Ons doel is om alle verenigingen te laten
profiteren van de geleerde lessen, zodat ze veerkrachtiger worden en bloeien.

Als NFB en verenigingen zijn we gezamenlijk verantwoordelijk voor het creéren van een
professioneel, goed georganiseerd en veilig sportklimaat. We moeten elkaar daarbij helpen, maar
ook durven aanspreken als dingen niet goed gaan. Met verenigingen voeren we het gesprek over
welke kwaliteitseisen wij als verenigingen en bonden onszelf op willen leggen én bewaken. Mocht
een vereniging structureel niet het gewenste niveau kunnen halen en er ook geen perspectief is op
verbetering, dan is beéindigen van het NFB lidmaatschap een optie.

~ QRO
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De kracht van community vergroten: De kracht van onze community is ons fundament. We streven
ernaar deze niet alleen online, maar vooral ook tijJdens competities, deelsessies,
bondsledenvergaderingen en Discday te versterken. Door deze momenten te benutten, bouwen
we niet alleen een hechte online gemeenschap, maar versterken we ook de persoonlijke banden
tijdens gedenkwaardige evenementen. De vorming van een sterke community is niet alleen een
doel op zich, maar ook de drijvende kracht achter onze strategie. Een hechte gemeenschap
creéert betrokkenheid, ondersteunt groei en bevordert een cultuur van samenwerking. Het is de
kern die ons in staat stelt gezamenlijk te bouwen.

Veilige, inclusieve en diverse sport: We zetten in op een veilige, inclusieve en diverse
sportomgeving door te investeren in zowel cultuur (spirit of the game, vertellen van verhalen, delen
van ervaringen) als structuur (beleidsdocumenten, opleiding, VOG’s en een netwerk van
vertrouwenscontactpersonen). Door deze investeringen streven we ernaar om een
sportgemeenschap te creéren waarin iedereen zich welkom voelt, ongeacht achtergrond, en
waarin diversiteit wordt omarmd als een kracht die de gehele sport verrijkt.

Focus op Breedtesport: Sterke ledengroei is de randvoorwaarde voor het verwezenlijken van al
onze ambities. Hoewel ledenwerving primair een taak voor de verenigingen is, willen we vanuit de
bond daarbij wel nadrukkelijk ondersteunen. Wat betreft ledenbehoud hebben we als NFB een
belangrijke rol in het aanbieden en (door)ontwikkelen van competitie formats die aansluiten bij de
wensen van de diverse doelgroepen. Dit is inclusief de ondersteunende software voor inschrijving,
scoreverwerking en communicatie.

Daarnaast is bouwen van kracht en weerbaarheid bij verenigingen een belangrijk speerpunt.
Daar bouwen we aan door:
e het ondersteunen van verenigingen met het vereenvoudigen van het besturen,
e hulp bij financiéle en bestuurlijke vraagstukken, ledenadministratie en Unify,
e verenigingen te ondersteunen bij het zoeken en vinden van financiéle middelen zoals lokaal
Sportakkoord,
e verenigingen te helpen met het doorvertalen van de minimale kwaliteitseisen naar
verenigingsbeleid,
e het aanbieden van opleidingen voor de trainers en coaches.

oy QQO
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Bovenstaande wordt mogelijk gemaakt door het voortzetten van het bouwen aan de
werkorganisatie. Naast financiéle en administratieve ondersteuning wordt er ook professionele
ondersteuning betrokken bij het bouwen van de opleidingen en voor het ondersteunen van de
verenigingen wordt een vrijwilligersmanager aangesteld.

Ledengroei Jeugd: Jeugdleden hebben bij voorkeur betrokken ouders die mede de basis vormen
voor een stabiel verenigingskader. Een brede basis aan junioren is een voorwaarde voor
sportontwikkeling in de breedte en in de hoogte. De sport die voor jou als tiener een deel van je
identiteit is geworden, blijft je hele leven bij je. En samen sporten om te winnen zénder de
tegenstander als vijand te zien is voor iedere sporter een belangrijke ervaring die alleen de
frisbeesporten bieden. Om verenigingen te helpen bij het vinden en behouden van junioren willen
we tenminste investeren in initiatieven van verenigingen. Naast het borgen en delen van good
practices als vriendjesdag, scholentoernooien etc. De stip op de horizon is dat alleen
studentenverenigingen geen jeugdtak hebben.

Ledengroei vrouwen: Het knelpunt ledengroei bij vrouwen vraagt een andere aanpak. Hier is niet
de instroom, maar de uitstroom het grootste probleem. Om hier stappen te kunnen zetten, zullen
we moeten onderzoeken waarom we dames minder goed aan onze sporten kunnen binden. Deze
onderzoeken, voor zowel discgolf als ultimate, zullen we op korte termijn starten.

Daarnaast wordt voor ultimate in 2024 gestart met een damesprogramma van landelijke trainingen
voor spelers met ambitie. Met als lange termijn doel het bouwen aan een grotere groep spelers op
een hogere niveau als start voor de selectie voor het EK in 2027

Ledengroei 40+
Disc Golf is uitermate geschikt als 40+ breedtesport. Nederland vergrijst en daarmee groeit het

aantal mensen in de 40+ leeftijdsgroep de komende jaren flink. Deze leeftijdsgroep heeft
bovendien de mogelijkheid om met hun tijd en ervaring flink te investeren in de sport.

Lokale overheden zijn voortdurend op zoek naar manieren om juist deze doelgroep in beweging te
krijgen en houden. Diezelfde lokale overheden zijn op zoek naar manieren om sport in de
openbare ruimte mogelijk te maken en zijn bereid daarin te investeren. De omvang van de
doelgroep en de investeringsbereidheid van overheden maakt dat hier een flinke kans ligt voor de
sport.
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Nationale teams & programma: Onze sporten zijn de komende jaren nog te klein om echte
topsportprogramma’s te kunnen verzorgen en aan eisen voor de NOC*NSF Topsportstatus te
voldoen. Dit neemt niet weg dat ook voor de Frisbeesport het perspectief en de voorbeeldfunctie
van Nationale Teams en spelers die deelnemen aan internationale toernooien belangrijk is. De
organisatie daarvan blijven we steeds verder professionaliseren. Dat geldt voor selectiecriteria,
procedures, financiering en sponsoring, mentale en fysieke begeleiding, communicatie, etc.
Door dit programmatisch aan te pakken, bouwen we aan een hogere performancecultuur over
iteraties heen.

Bij Disc Golf is het uitgangspunt het vormen van een zo sterk mogelijk Nederlandsteam (ongeveer
20 personen die zich voor langere tijd committeren) dat in gezamenlijkheid toewerkt naar de
hoogst haalbare prestatie van de (uit hen te selecteren) teamselecties voor de verschillende
internationale wedstrijden.

De komende jaren worden werkwijze, beleid en organisatie rond nationale teams en internationale
toernooien verder uitgewerkt door de werkgroepen -Nationale teams discgolf en -Nationale teams
Ultimate en de werkgroep Nationale Jeugd Ultimate Teams.

Nationale Team-spelers zijn de “helden” van de sport. Met hun spelniveau, inzet en gedrag zijn ze
een voorbeeld en inspiratiebron voor de overige spelers. Dit vraagt van onze sporters om inzet,
voorbeeldgedrag en een bijdrage aan het team- & sportbelang. Niet het aantal beschikbare
plekken, maar het aantal beschikbare spelers met de juiste kwaliteit, inzet en motivatie bepaalt het
aantal toernooien, teams en/of spelers aan toernooien binnen de Nationale team programma's.

Investeren in de vrijwilligers- en werkorganisatie®; We investeren in de vrijwilligers- en
werkorganisatie door samenwerking binnen en tussen werkgroepen te versterken. Met een

diversiteit aan talent bouwen we gezamenlijk aan één plan en één doel. Het implementeren en
borgen van vrijwilligersbeleid is essentieel, evenals het vervullen van de HR-taak richting onze
vrijwilligers en medewerkers voor een succesvolle samenwerking.

In 2024 gaan we verder met het bouwen aan de werkorganisatie, met onder andere een
verenigingsmanager om de verenigingen te versterken en willen we het bestuur te verbreden met
twee Disc Golfers.

Opleiding trainers en coaches: Groei van de breedtesport kan niet worden gerealiseerd zonder
meer goed opgeleide trainers en coaches. We bouwen aan een eigen opleidingen aanbod , erkend
door NOC*NSF. Hierdoor ontstaat voor clubs en cursisten de mogelijkheid om een (een deel) te
financieren bij de gemeente door een aanvraag in te dienen in het kader van het Sportakkoord.

3 Zie bijlage 2 voor de organisatiestructuur van de NF
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Disc Golf, courses, spelers, veiligheid, sponsoring: Het aantal Disc Golf spelers in Nederland groeit
sterk. Dit heeft een duidelijke relatie met de komst van steeds meer nieuwe courses in combinatie

met verenigingen die deze courses ook echt als thuisbasis gaan gebruiken. Met steeds meer
courses in de pijplijn zal deze groei voorlopig ook aanhouden. Als frisbeebond inspireren wij lokale
overheden met de waarde van een course voor hun gemeenschap. Daarnaast helpen wij
initiatiefnemers op weg in het realiseren van een course. Er zijn steeds meer professionele en
commerciéle course bouwers in Nederland. De rol die deze partijen hebben in het tot stand
brengen van een course, nemen wij als bond niet over.

Met vrij toegankelijke courses in de openbare ruimte neemt tegelijkertijd het aantal “ongebonden”
spelers flink toe. Hier liggen kansen voor de NFB en lokale verenigingen om zich als Frisbee
autoriteit te profileren. We kijken dan ook naar mogelijkheden om ook de ongebonden sporter bij
zijn spel te ondersteunen. Daarmee vergroten we de impact en het bereik van de NFB en
verwachten we ook meer spelers te binden aan een vereniging.

Het waarborgen van de veiligheid op de course is en blijft een belangrijk thema. Voor
evenementen die onderdeel uitmaken van onze competities stellen wij veiligheidscriteria op.
Daarnaast blijven we investeren in het voorlichten van onze sporters over veilig gedrag op en rond
de course.

Sponsoring wordt steeds belangrijker in de Nederlandse Disc Golf community. Het onderzoeken
van de mogelijkheden en wensen en het uitwerken van beleid en afspraken zijn in 2024 een
speerpunt. Daarna zullen we dit jaarlijks evalueren om steeds passende afspraken te kunnen
maken en mee te kunnen groeien met de ontwikkelingen in de sport op dit terrein.

IT-strategie: Door het vormgeven van een nieuwe IT-strategie en van daaruit te investeren in onze
applicatiearchitectuur, maken we het mogelijk dat het runnen van een vereniging en de bond
steeds gemakkelijker wordt. Naast dat we de processen verder digitaliseren en optimaliseren,
bouwen we een online community platform voor onze spelers, teams, verenigingen en hele
community.

Bouwen- meten-leren: In de focus die we hierboven kiezen wordt duidelijk dat we ambitieus zijn in
het bouwen aan de sport. Je weet wat je meet. Daarom bouwen, meten en leren we continu. Dit
iteratieve proces stelt ons in staat om snel aan te passen, innovaties te testen en effectieve
strategieén te ontwikkelen.
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Met deze focus dragen wij bij aan de Nationale Sportagenda en de ambitie om het sportiefste land
ter wereld te zijn.

Onze bijdrage is te herkennen aan:

- Sporters, vrijwilligers, supporters en professionals geven hun sportplezier een 8 of hoger

- 100% van de mensen voelt zich welkom in een sociaal veilige, gezonde en inclusieve
sportomgeving

- 100% van de sportende jeugd heeft een official, trainer en/of coach die aantoonbaar
bekwaam is

4 Zie ook bijlage 1 voor alle speerpunten van de Sportagenda
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Bijlage 1 - Sportagenda 2032

NOC*NSF heeft mét alle Nederlandse sportbonden de ambitie uitgesproken om in 2032 het

sportiefste land ter wereld te zijn.

Die ambitie wordt verder concreet gemaakt in de volgende streefdoelen:

onze streefdoelen voor 2032

Q 12 miljoen mensen sporten en sportief Q 100% van de sportende jeugd heeft een
bewegen minimaal 3x per week official, trainer en/of coach die aantoonbaar
bekwaam is

Q 14 miljoen mensen genieten wekelijks van
wedstrijden, competities en evenementen als Q 100% van de mensen voelt zich welkom in
deelnemer of supporter een sociaal veilige, gezonde en inclusieve
sportomgeving
Q TeamNL behoort tot de tien meest
succesvolle topsportlanden ter wereld Q Sporters, vrijwilligers, supporters

en professionals geven hun sportplezier een
Q 80% van de jeugd heeft een goede

beweegvaardigheid

8 of hoger
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Q Sporters waarderen hun sportomgeving met
een 8 of hogero.g.v.
beschikbaarheid, toegankelijkheid,
betaalbaarheid, duurzaamheid en kwaliteit

Q De samenleving waardeert de inspirerende
en verbindende kracht van topsport bij de
aanpak van urgente maatschappelijke
vraagstukken met een 8 of hoger
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Bijlage 2 - Organisatiestructuur

Organisatiestructuur richting 2024
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